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twhW9/¢ t!w¢b9w{ 

! ǎǘǊŜŀƳ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ά/ǊƛǘŜǊƛŀ 9ȄŎŜŜŘŜŘέ ƛŦΥ мύ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ фл҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƳŜŘƛŀƴ 
ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ¢t ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ƻŦ лΦлтр ƳƎκ[ ƻǊ лΦм ƳƎκ[ ƻǊ нύ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǝƴƎ ²5bw ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǎƘ ƻǊ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ 
ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƳƻǊŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ŏŀƴ 
ōŜ ƳŀŘŜΦ ! ǎƛǘŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ά²ŀǘŎƘ ²ŀǘŜǊǎέ ƛŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǘƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƭƛƳƛǘ ŀƴŘ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ άaŜǘ /ǊƛǘŜǊƛŀέ ƛŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊπ
Ǿŀƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴΦ 

²Ƙȅ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎΚ 
tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛōƭŜΣ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǿŀǘŜǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ƛƴ ƭŀƪŜǎΦ 
{Ƴŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭŜǾŜƭǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƭƎŀŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ Ŏŀƴ ǊŜπ
ŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŘƛŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜŘΣ ƻȄȅƎŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŘǊƻǇ ŘǊŀπ
ƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŬǎƘ ƪƛƭƭǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ ǎǘǊŜŀƳǎ ƛǎ ŜȄŎŜǎǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ǎǘǊŜŀƳ ōƻǧƻƳǎΦ {ƛƴŎŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƳƻǾŜǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴǝƳŀǘŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 
ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǊŜŀƳǎΦ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǊƻŎƪǎΣ ōǳǘ ƛǘǎ ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ƭŀƪŜǎ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǿŀǎǘŜǎΣ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ƻǊ ƭŀǿƴǎΦ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ-
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǳǊōŀƴ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜΣ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƛƴ ǎǘǊŜŀƳǎ ƛǎ ƭŜǎǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ 
ǘƘŀƴ ƛƴ ƭŀƪŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ōǳǘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǾŜƭƻŎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǎŜǧƭŜ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ŀƭƎŀŜ ōƭƻƻƳǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘΦ 
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻǘƻŎƻƭ 
¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛƴ-ǎǘǊŜŀƳ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭŜǾŜƭǎΣ ²!± ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ό¢tύ ŀǘ 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜ [ŀō ƻŦ IȅƎƛŜƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ όaŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ό²5bwύ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎƛȄ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜ - ƻƴŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол Řŀȅǎ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ƴƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
мр Řŀȅǎ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

tƘƻǘƻǎ ōȅ /ȅƴǘƘƛŀ !ƭŦ ŀƴŘ aŀǊƛƭȅƴ {ǘŀǊȊŜǿǎƪƛ 

²Ƙȅ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎΚ 
tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛōƭŜΣ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǿŀǘŜǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ƛƴ ƭŀƪŜǎΦ 
{Ƴŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭŜǾŜƭǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƭƎŀŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ Ŏŀƴ ǊŜπ
ŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŘƛŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜŘΣ ƻȄȅƎŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŘǊƻǇ ŘǊŀπ
ƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŬǎƘ ƪƛƭƭǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ ǎǘǊŜŀƳǎ ƛǎ ŜȄŎŜǎǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ǎǘǊŜŀƳ ōƻǧƻƳǎΦ {ƛƴŎŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƳƻǾŜǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴǝƳŀǘŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 
ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǊŜŀƳǎΦ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǊƻŎƪǎΣ ōǳǘ ƛǘǎ ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ƭŀƪŜǎ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǿŀǎǘŜǎΣ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ƻǊ ƭŀǿƴǎΦ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ-
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǳǊōŀƴ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜΣ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƛƴ ǎǘǊŜŀƳǎ ƛǎ ƭŜǎǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ 
ǘƘŀƴ ƛƴ ƭŀƪŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ōǳǘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǾŜƭƻŎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǎŜǧƭŜ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ŀƭƎŀŜ ōƭƻƻƳǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘΦ 
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻǘƻŎƻƭ 
¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛƴ-ǎǘǊŜŀƳ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭŜǾŜƭǎΣ ²!± ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ό¢tύ ŀǘ 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜ [ŀō ƻŦ IȅƎƛŜƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ όaŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ό²5bwύ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎƛȄ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜ - ƻƴŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол Řŀȅǎ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ƴƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
мр Řŀȅǎ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 


